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Séquence 4
Le budget, pourquoi & Comment ?
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Le Budget
Définitions (1/2) & utilités
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Le budget synthétise l’ensemble des 
budgets d’une organisation.
Objectifs financiers, moyens

Il est validé par la direction.

Cadre pour évaluer les résultats 
ultérieurs et coordonner l’organisation.

Le budget modifie le comportement des 
équipes et des organisation
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Mettre en place un budget
Organisation-Forpronu
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Mettre en place un budget
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Stratégie

Prev. LT PLAN

Prev.CT BUDGET
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Mettre en place un budget
Définitions (2/2) & utilités
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Les budgets obligent à :
planifier, 

donner des critères d’évaluations 
des résultats, 

contribuer à la communication et 
la coordination 

et modifier les procédures et 
relations dans l’organisation.

Mettre en place un budget
Un schéma
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Budget 
réaliste

1.1 Définitions & Utilité

Budget 
idéal

Résultat 
net

Résultat 
prévisionnels

Degrès de difficulté pour atteinte objectifs
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Mettre en place un budget
De la méthode...

BB
M

 -C
on

trô
le

 B
ud

gé
ta

ire

7

Assisté par ordinateur

Kaizen

Budget base activités (BBA)

Mettre en place un budget
Budget & responsabilité
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Pour aider les responsables à 
réaliser leurs objectifs et ceux de 
l’entreprise.

Les 4 catégories de centres
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Mettre en place un budget
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Mettre en place un budget
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